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一、执行力的定义 

A、是服从安排、一丝不苟的切实执行 

B、是工作上不折不扣、遵照执行的能力 

C、是使用各种手段，努力实践可执行的方案 
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二、执行力强的表现 





A、着眼于“细”，事无巨细，细节决定成败 

B、着眼于“实”，脚踏实地，树立实干作风 

C、着眼于“快”，只争朝夕，提高办事效率 

 
 
 
 
 
 
 

三、执行力的要诀 





A、递进模式： 
“规划五年，细化三年，部署一年” 
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坚定执着 

细化分解 

全员参与 

创新升级 

  力 深 度 广 度 （二） 



   1、数字模式 
 

   振东每个普通员工节约10元/天： 

   5000人×10元=50000元/天×300天=1500万元/年 

   振东每个经理（中管）节约50元



2、三百考核 

素质考核 

    



A、过程考核 
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B、目标考核 
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 主要指标 



C、素质考核 



3、内部职称制度 

商 学 院  

三级教授 

三级讲师 

一级助讲 

营 销 系  

铜牌、银牌、金牌 

生 产 系  

普工、技工、特工 

科 研 系  

初级、中级、高级 
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五、执行力的提升 



案例 

早计划 

【10总结】 
1.

上海药交会同行交流

 
结果：时间安排紧凑，交流深入，
效果好 
2.

上海客户拜访

 
结果：未达成共识，效果一般，
需继续跟进 
3.

电话会议

 
结果：找差距、做指导，效果好 
差距：工作力度净Ꮠ 
措施：跟进督促指导，快速推进 
【振东XX】 

晚总结 

【10计划】 
1、上海药交会同行交流 
目的：学习提升 
2、上海客户拜访 
目的：解决供货价格问题 
3、电话会议 
目的：跟进活动进度 
激励语：所谓
事情坚持做、重复做、用心做。 
【振东XX】 



B、适才而用，发挥其潜能 

五、执行力的提升 



 

案例 

轮流当老师 

轮流当学生 
备课+授课 
+评课+考试 

听 别 人 讲 ， 能 吸 收 2 0 %  

给 别 人 讲 ， 能 学 到 1 0 0 %  
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五、执行力的提升 



 

案例 
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五、执行力的提升 





统一自称 振东XX 节气养生诗 信息即时回复 节日诗词 

案例 



 ᾣ  

案例 

  经办人 
填单 
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五、执行力的提升 



 



 

案例 

 批评与自我批评时不反驳不解释 

 领导逐一点评总结，并提出提升、改正要求 

 自上向下 
 先从本团队中职务最高的人员开始，依次进行 

民主生活会 
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案例 

  民主互评 1 
工作有关联、20人左右；A和C
各占20%，其余为B 

上级审评 2 会议综评 3 
依考核期工作表现评定 避免职务循私、不公正 



1）组织专项会议，各人背对背客观评议 

2）总裁派专人现场收集、密封或直寄总裁 

3）评议汇总后直报上级领导（上挂两级） 
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案例 



注意事项  

A、认真第一，聪明第二 

B、决定第一，成败第二 

C、速度第一，完美第二 

D、结果第一，理由第二 

 




